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PERSONALPOLITISKT PROGRAM
INLEDNING

Dokumentet du just nu laser ar Kiruna kommuns personalpolitiska program. Det ar ett
overgripande styrdokument som galler fér kommunens samtliga arbetsplatser. Syftet

med dokumentet &r att ge dig som medarbetare, chef och politisk beslutsfattare, stéd

och vagledning i arbetet med att férverkliga personalpolitiken.

Det personalpolitiska programmet vander sig ocksa till dig som funderar pa att borja
arbeta i kommunen. Det ger dig en bild av vad vi star fér och vad vi vill uppna.

Personalpolitiken ar ett av medlen att na verksamhetsmalen. Har redovisas
gemensamma personalpolitiska mal, som ar komplement till gallande arbetsrattsliga
lagar och avtal.

Till det personalpolitiska programmet finns detaljerade riktlinjer som beslutats av
personal- och organisationsutskottet.

Forvaltningarna har utifran detta program och riktlinjerna att utforma och tillampa en
personalpolitik som ar anpassad till sin verksamhet.

Personalpolitiken handlar om att tillvarata och utveckla personalresursen och ge alla
medarbetare majligheter till paverkan och delaktighet genom decentralisering av
befogenheter, ansvar och beslut sa langt ut i organisationen som mgijligt.

Malet med Kiruna kommuns personalpolitik ar att skapa en bra verksamhet, som ger
god service och motiverade medarbetare.

Politikerna beslutar om:

e Vilken typ av verksamhet som skall bedrivas
e Omfattningen av verksamheten

¢ Inriktningen av verksamheten

e Verksamhetens kvalitet

Dokumentet omfattar 13 delomraden;

1. Kiruna kommuns vardegrund
2. Medarbetarskap och Ledarskap
3. Personal- och kompetensférsérjning
4. Ldnepolicy

5. Policy for arbetstid
6. Arbetsmiljépolicy
7. Halso- och friskvardspolicy
8. Hot och vald

9. Rehabilitering

10. Alkohol och droger
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11.Jamstalldhet, jamlikhet, etnisk mangfald och likabehandling
12. Trafikpolicy
13. Age Management

Begreppsdefinitioner:
Medarbetare — alla anstallda

Chef — anstalld med formellt uppdrag att leda och férdela arbetet inom ett definierat
ansvarsomrade

1. KIRUNA KOMMUNS VARDEGRUND
RASK - Respekt, ansvar och samverkan i Kiruna kommun

Respekt Alla manniskors lika varde att lyssna och beméta varandra som man
sjalv vill bli bemott

Ansvar Att med ansvar och engagemang arbeta i riktning mot uppsatta mal och i
enlighet med fattade beslut. Att se, héra och stédja varandra

Samverkan Att i samverkan med varandra skapa "vi-kdnsla” och gemenskap

Var vardegrund ar vara forestéallningar om vad som har varde, vad som ar gott, viktigt
och vardefullt eller oacceptabelt. Den ligger alltid till grund for vara
stallningstaganden och handlingar och blir darmed styrande i arbetet.

Vardegrunden ar ocksa avgdrande for vart férhallningssatt till nya medarbetare och
beslutsfattande, var uppfattning om vad som &r ratt eller fel, bra eller daligt.

Kiruna kommuns organisationskultur ska genomsyras av "RASK” — var vardegrund.
Den utg6r en styrkefaktor eftersom det underlattar fér dem som ar i eller utanfér
organisationen att bestamma sig fér om vardegrunden stammer éverens med ens
egna varderingar och om man kan och vill leva upp till den. Den gemensamma
vardegrunden fér ska skapa en "vi-kansla”, inflytande, delaktighet och gemenskap
hos medarbetarna inom kommunen.
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2. POLICY FOR MEDARBETARSKAP OCH CHEFSKAP

Kommunen ska verka fér goda samarbetsformer mellan politiker och chefer, vilket ar
en férutsattning for att na bra resultat.

Medarbetarskap och chefskap ar varandras férutsattningar fér en bra verksamhet.
Varje chef &r en del av Kiruna kommuns samlade ledning och skall féra ut — men
aven skapa mal, idéer, samordnad syn pa utveckling och férandring. | detta ingar
atgarder fOr att stérka och utveckla den aldre arbetskraften s k Age Management.
Age Management handlar om att utveckla och starka ett individorienterat ledarskap,
som férmar att ta hansyn till den enskilde medarbetarens speciella férutsattningar
oberoende av alder.
Policyn innebéar att du som medarbetare oavsett uppdrag:

e Tar ett aktivt ansvar f6r den vardegrund som kommunen star for

e Tar ett aktivt ansvar for att na uppsatta mal och utveckla verksamheten och
oss sjalva

e Informerar och for en fortlbpande dialog med din chef och dina medarbetare

e Tar reda pa vilket ansvar och vilka befogenheter som ingar i ditt uppdrag

e Arberedd att genomga utvecklings- och kompetenshéjande insatser sa att du
har ratt kompetens f6r ditt uppdrag och fér att arbeta i grupp, samt ar beredd
att genomga utveckling infér andra uppgifter

e Foljer upp ditt uppdrag i medarbetarsamtal tillsammans med din chef

Policyn innebér att du som chef:
e Tydliggér den vardegrund som verksamheten vilar pa

e Har en nyckelfunktion vid utveckling av verksamheten

e Ska leda kommunens verksamhet och férverkliga de politiska malen och
Oversatta dessa till ditt ansvarsomrade

e Ska ha fortlépande och 6ppen dialog i organisationen sa att "alla drar at
samma hall”

e Ska ha en nara samverkan med fackliga organisationer
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e Skapar forutsattningar for att tillvarata medarbetarnas kompetenser och
styrkor oavsett alder

3. POLICY FOR PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING
Kompetensutveckling en framtida investering.

Omvérlden férandras standigt. Det innebar att &ndrade behov och férutsattningar
stéller stora krav pa verksamhetens formaga till anpassning. Nya arbetsuppgifter
tilkommer och andra férsvinner, vilket paverkar behoven av personal och
kompetens. Kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens behov och
foranderlighet ar, och blir en allt viktigare férutsattning for att vi ska klara vara

uppdrag.

Attrahera, rekrytera, introducera, tillvarata, fornya och utveckla ar viktiga hérnstenar i
personal- och kompetensférsérjning. Andrade férutsattningar ska i férsta hand métas
med utvecklingsinsatser. Omstruktureringar i form av t ex tidigare avgangar kan
ocksa bli aktuellt.

Det ar av stérsta vikt att Kiruna kommun framstar som en god arbetsgivare som
erbjuder attraktiva arbetsuppgifter. Det handlar om att vara medarbetare och
presumtiva arbetssékande ska tycka att Kiruna kommun har intressanta och
utvecklande arbeten som ger mojlighet till personlig utveckling.

Med utgangspunkt i detta ska:

e Planering av personal- och kompetensférsérjningsatgarder inga i den arliga
budget- och verksamhetsplaneringen

¢ Verksamhets- och omvarldsanalyser, tillsammans med medarbetarsamtalen,
utgéra underlag fér prioriteringar av kompetensutvecklingsinsatser

e Varje ny medarbetare och chef genomga introduktionsutbildning som omfattar
den egna enheten, anstallningsmyndigheten och kommunen som helhet

e Vid rekrytering, i férsta hand prévas, de deltidsanstélldas 6nskemal om heltid

e Kiruna kommun verka fér att “heltid &r en rattighet och deltid en méjlighet”
Policyn innebéar att du som medarbetare oavsett uppdrag:

e Tydligt framfér dina behov av introduktion

e Framfdr synpunkter kring din arbetssituation och eventuella behov av
kompetensutveckling

e Aktivt deltar i arbetet med att utveckla din egen och din enhets samlade
kompetens och har en positiv attityd till Iarande
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Policyn innebér att du som chef:

e Genomfor arliga medarbetarsamtal med god kvalitet och dokumenterar dessa
e Genomfdr avgangssamtal nar en medarbetare slutar
4. LONEPOLICY

Kiruna kommuns I6nepolicy galler fér alla medarbetare i kommunen och har sin
utgangspunkt i géllande centrala avtal.

Lénesattningen ar ett instrument fér verksamhetsutveckling och alla maste géras
delaktiga i utvecklingen. Lénesattningen maste hanteras med férsiktighet och
kompetens. Principer fér I6neséattning och I6nedversyn ska vara tydliga och val kédnda
av varje medarbetare.

Lénekriterierna skall vara standigt féremal fér dialog och utvardering pa
arbetsplatserna — det ska bli en naturlig del i diskussionerna om vart arbete och dess
innehall.

| Kiruna kommun ska:

e Ldnepolitiken vara enhetlig och gemensam.

e | 6nepolitiken stimulera till goda arbetsinsatser, engagemang, utveckling och
arbetsgladije

e Det inte finnas osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man i lika eller
jamférbara yrkesgrupper

e Alla medarbetare fa aterkoppling pa sin arbetsprestation genom Iénesamtal

e Det vara mdgjligt att vaxla 16n mot andra férmaner som till exempel lediga
dagar, pensionssparande, kompetensutveckling.

Policyn innebéar att du som medarbetare:
e Kanner till Ibnekriterierna och principerna for I6nesattning
e Kanner till hur du kan paverka din I6neutveckling
Policyn innebér att du som chef:
e Ansvarar du fér att kommunens |l6nepolicy blir kdnd hos dina medarbetare

e  Genomfdr du Iénesamtal med dina medarbetare arligen



‘Tjﬁ KIRUNA KOMMUN

8(16)
e Uppmarksammar och aterkopplar du till de enskilda medarbetarnas och
gruppens prestation

5. POLICY FOR ARBETSTID
Balans mellan arbetsliv och privatliv

For att na halsa och valbefinnande och férebygga fysisk och psykisk utmattning ar
det viktigt att hitta en balans mellan arbetsliv och privatliv. Att kunna

anpassa sin arbetstid underlattar manniskors majligheter att paverka sin arbets- och
familjesituation. Darfér ar det viktigt att chefen kan tillmétesga individuella 6nskemal
sa langt det ar mojligt gallande arbetstidens langd och férlaggning.

Att kunna erbjuda flexibla arbetstidslésningar ar darfér en av fler atgarder for att
trygga framtida personalférsérjning, éka frisknarvaron och na uppsatta
verksamhetsmal.

Med utgangspunkt i detta ska:

e Alla férvaltningar strava efter att tillmétesga individuella 6nskemal om
sysselsattningsgrad och arbetstidsférlaggning, férutsatt att verksamheten inte
missgynnas

e Medarbetare pa alla nivaer ha méjlighet att paverka och ta ansvar fér
arbetsplanering och schemaléggning

e QOlika modeller for flexibel arbetstid, arsarbetstid och distansarbete prévas och
erfarenheter sprids

e Samtliga fackliga organisationer fa mojlighet att teckna kollektivavtal om
arsarbetstid, férutsatt att verksamheten inte missgynnas

Policyn innebér att du som medarbetare oavsett uppdrag:
e For fram 6nskemal om férandrade arbetstider i sa god tid som méjligt

e Deltar aktivt i arbetet med att utveckla former fér flexibla arbetstidslésningar
som utgar fran verksamhetens, dina egna och arbetskollegors behov

Policyn innebér att du som chef:

e | samverkan med dina medarbetare utvecklar modeller fér hur individuellt
anpassad arbetstid och flexibel personalbemanning kan anvandas for att
uppna saval verksamhetsmal som bemanningsmal.
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Sakerstaller att den planerade arbetstidsférlaggningen sker inom ramen for
gallande lagar och avtal och redovisar till férvaltningschef vad som sker inom
arbetstidsomradet pa din enhet

6. ARBETSMILJOPOLICY ”Vi &r varandras arbetsmiljé”

En god arbetsmiljé stravar till att arbetsmiljén ska ge ett positivt utbyte i form av rikt
arbetsinnehall, arbetstillfredsstéllelse, gemenskap och personlig utveckling.

Arbetsmiljén bidrar till att verksamhetens mal uppnas och ékar kommunens
mojligheter att rekrytera, behalla och utveckla goda medarbetare. Arbetsmiljon ska
stimulera till engagemang i arbetet, och géra det méjligt fér alla medarbetare att
kanna delaktighet och kunna paverka.

Med arbetsmiljé avses saval fysiska, arbetsmiljéfaktorer, t ex tunga lyft, buller,
ventilation och psykosociala arbetsmiljéfaktorer, t ex samarbete, arbetsorganisation
och arbetsinnehall.

Kiruna kommuns arbetsmiljdarbete innebar

Att arbetsmiljdarbetet ska inga som en integrerad del i kommunens alla
verksamheter

Att skapa och vidmakthalla en god arbetsmiljé som &r séker och
halsoframjande

Att tillvarata och utveckla medarbetarna och ge majlighet till paverkan och
delaktighet

Policyn innebér att du som medarbetare oavsett uppdrag:

Far introduktion vid nyanstéllining eller vid byte av arbetsplats och/eller nya
arbetsuppgifter

Tar ett personligt ansvar fér din hélsa och arbetsmiljé
Bidrar till god stdmning och trivsel pa arbetsplatsen

Féljer instruktioner och rutiner samt &r uppmarksam pa och genast rapporterar
eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljé

Anvander tillhandahallen skyddsutrusning och andra hjalpmedel
Har tillgang till féretagshélsovard.

Stimuleras till att utéva halsoframjande aktiviteter bade pa fritid och under
betald arbetstid.
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Anmaler och informerar om negativa upplevelser géllande stress, trakasserier
och krankande sarbehandling till narmaste chef sa tidigt som maijligt

Policyn innebér att du som chef:

Har huvudansvaret for en god arbetsmiljé- fysiskt, psykiskt och socialt

Har arbetsmiljéutbildning (intern eller extern) som svarar mot kravet i
uppgiftsférdelning i arbetsmiljéfragor

Arbetar efter den undertecknade uppgiftsférdelningen i arbetsmiljéfragor

Féljer upp sjukfranvaron och tar ansvar for att rehabilitering sker i enlighet
med kommunens policy och riktlinjer

Arbetar systematiskt med arbetsmiljoéfragor, vilket innebar att du, i samverkan
med dina medarbetare, gbr riskanalyser och handlingsplaner och féljer upp
arbetsmiljdarbetet och dokumenterar detta

Ser till att arbetsorganisationen utformas pa sadant satt att den medverkar till
god arbetsmiljé och jamn kdénsférdelning inom din verksamhet

Uppmarksammar att arbeten med monotona inslag liksom tunga forflyttningar
kombineras i méjligaste man med andra arbetsuppgifter

Har beredskap for krishantering vid intraffad skada, olycka, dédsfall eller vid
allvarlig gruppkonflikt

Ansvarar for att tilloud och arbetsskador alltid rapporteras

Informerar om rutiner, hjalpmedel samt att skyddsutrustning alltid skall
anvandas

7. HALSO- OCH FRISKVARDSPOLICY

Kiruna kommun ska bedriva ett aktivt arbete fér att framja och utveckla resursen
hélsa. Utvecklingen av halsa som resurs f6r Kiruna kommun innebar gemensam
helhetssyn, ledningsférankring, langsiktighet och uthallighet.

Malet med Kiruna kommuns friskvardsarbete ar att bibehalla psykiskt, fysiskt och
socialt valbefinnande — att ma bra i arbetet och pa fritiden.

Friskvard ar en medveten satsning fran Kiruna kommun och omfattar alla
medarbetare. Ett hdlsofrAmjande arbete som ger medarbetaren mdjlighet att ta ett
6kat ansvar for sin egen hélsa.

Halso- och friskvardsarbetet ska bidra till:

God hélsa och 6kad livskvalitet
God sjalvkannedom och gott sjalvfértroende
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Okad trivsel pa arbetsplatsen
Goda sociala relationer
Okad kreativitet och arbetsgladje
Hojd kvalitet och Iénsamhet i verksamheten

Policyn innebér att du som medarbetare oavsett uppdrag:

Ar ytterst ansvarig fér Din egen héalsa och fér att utveckla Dina personliga
resurser

Har ett ansvar att medverka till att skapa en halsosam utveckling pa Din
arbetsplats

Nyttjar Din “friskvardstimme”

Policyn innebér att du som chef:

Ansvarar for att det hdlsoframjande arbetet bedrivs som en integrerad del i
verksamheten och anpassas efter behoven och férutséttningarna

Ansvarar for att skapa halsoframjande miljéer
Ansvarar for att tillvarata och framija initiativ fran nyckelpersoner och “eldsjalar”

Ansvarar for att medarbetarna uppmuntras till och utrymme skapas for
friskvardsverksamhet inom det egna ansvarsomradet

Ansvarar for att "Frisk- och ohalsorapport” tas upp som en stdende punkt pa
dagordningen vid arbetsplatstraffar

Ansvarar for att halsosamtal ingar som en del i medarbetarsamtalet

8. POLICY FOR HOT OCH VALD

Kiruna

kommun accepterar inte att nagon av vara medarbetare utsétts for hot eller

vald i sin arbetsmiljé. Var malsattning ar att:

Alla medarbetare ska veta var och i vilket sammanhang det finns risk for att
hotfulla eller valdsamma situationer kan uppsta

Alla medarbetare ska kanna till rutinerna vid en valds- eller hotfull situation, sa
att den/de drabbade snabbt kan fa hjalp och stdd.

Policyn innebar att Du som medarbetare

Har skyldighet att verka fér en god arbetsmiljé vilket innebar ett ansvar att inte
utsatta chef, medarbetare, elev eller vardtagare foér vald eller hot
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Policyn innebar att Du som chef
e Ska utreda vilka risker det finns for hot och vald i arbetet

e Ska genomféra atgarder for att sa langt som maijligt férhindra att medarbetare
utsatts for hot eller vald samt kontrollera att alla k&nner till rutinerna

e Ska tillse att det finns larmutrustning om sa kravs och att det finns faststéllda
rutiner for hur en situation om vald eller hot ska hanteras

9. REHABILITERINGSPOLICY

Kiruna kommun ska bedriva ett aktivt anpassnings- och rehabiliteringsarbete fér de
medarbetare som drabbats av skador och arbetshinder.

Forvaltningarna ska genom anpassnings/rehabiliteringsatgarder skapa trygghet och
arbetstillfredsstallelse fér alla medarbetare.

Kiruna kommuns rehabiliteringspolicy innebér att vi har en faststalld organisation och
rutiner for rehabiliteringsarbetet. Tidiga signaler om behov av arbetsanpassnings-
och rehabiliteringsatgarder kan darmed uppmarksammas och atgardas.

Malet med anpassnings- och rehabiliteringsverksamheten inom Kiruna kommun ar
att:

e Tillvarata allas arbetsférmaga utifran vars och ens enskilda férutsattningar
(AML §1)

e Genom aktiva insatser forkorta sjukskrivningstiderna

Foér anpassnings- och rehabiliteringsverksamhet avsatter kommunen tva promille av
den totala I6nekostnaden

Policyn innebéar att du som medarbetare oavsett uppdrag:

e Och har behov av rehabilitering har skyldighet och rattighet att aktivt delta i
planering och genomférande av din rehabilitering

e Har ett ansvar att lamna de upplysningar som behdvs for att klarlagga behovet
av rehabilitering
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Policyn innebér att du som chef:

e Aktivt ska arbeta med férebyggande atgarder sa att ohélsa och arbetsskador
inte uppkommer

e Ska anpassa arbetet genom tekniska hjalpmedel, omférdelning av
arbetsuppgifter i arbetslaget, férandring av arbetssétt eller arbetsrutiner

e Ska ansvara for att rehabiliteringsutredning pabdrjas vid sjukskrivning minst 28
kalenderdagar eller vid upprepad korttidsfranvaro (mer &n 6 ganger/ar) eller
om den medarbetaren sjalv begér det

e Ska ansvara for att nédvandiga atgarder vidtas och féljs upp
e Ska ansvara for att erfarenheterna av Age Management tillampas genom att
utforma arbetsorganisation och arbetssatt utifran individuella férutsattningar
och kompetenser. Involvera hela arbetslaget i rehabiliteringsprocessen och
darigenom minska risken for att "6vriga i arbetslaget blir dverbelastade”.
10. POLICY FOR ALKOHOL OCH DROGER
Kiruna kommuns arbetsplatser skall vara fria fran alkohol och andra droger. Intag far
aldrig férekomma under arbetstid ej heller paverkan av alkohol och droger. Har
innefattas &ven hantering (t ex vinlotterier).

Den som missbrukar ska erbjudas sadana hjalpinsatser som har som mal att man
ska kunna fortsatta sitt nuvarande arbete.

Kiruna kommun tillhandahaller stédresurser till arbetsplatser genom
alkoholradgivning via Kommunhalsan och férmedling av experthjalp.

Policyn innebéar att du som medarbetare oavsett uppdrag:

e Har ett moraliskt ansvar att reagera nar en medarbetare mar daligt aven nar
det galler missbruk.

e Talar MED din arbetskamrat inte OM
Policyn innebér att du som chef:

e Aktivt ska hjélpa de som har missbruksproblem sa att medarbetaren kan
behalla sina arbetsuppgifter.

e Ska uppmuntra och medverka till att alla medarbetare tar sitt ansvar for sin
arbetsplats och far en positiv installning till att aktivt medverka som
kontaktman/stdédperson f6r en medarbetare med missbruksproblem

e Ansvarar for att den medarbetaren som stéller upp som
kontaktman/stédperson far nédvandigt stéd och hjalp fran Kommunhélsan
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e Ska vidta de atgarder som ar nédvandiga nar en medarbetare inte fungerar pa
arbetsplatsen pga misstankt missbruk

11. POLICY FOR JAMSTALLDHET, JAMLIKHET, ETNISK MANGFALD OCH
LIKABEHANDLING

Inom Kiruna kommun tror vi pa jamstalldhet, jamlikhet, etnisk mangfald och
likabehandling. Dessa fragor ska inga som en integrerad del i kommunens
arbetsmilj6- och kvalitetsarbete

Begreppsdefinitioner:

Jamstélldhet — ar begransat till kon och behandlar fragor mellan man och kvinnor i
arbetslivet

Jamlikhet — utgar fran den demokratiska tanken om alla manniskors lika varde, vilket
innebar att ingen, vare sig nuvarande medarbetare eller arbetssdkande till
kommunen, ska diskrimineras

Etnisk mangfald — personer med olika etnisk tillhérighet/ursprung och trosbekénnelse
Ratt till lika behandling — oavsett sexuell laggning eller konsidentitet

Med utgangspunkt fran detta ska vi:

e Inom ramen f0r, respektive férvaltnings verksamhet, bedriva ett malinriktat
arbete for att aktivt framja jamstalldhet i arbetslivet, vilket innebar att
jamstalldhetsplaner med konkreta mal arligen skall uppréttas, foljas upp och
utvarderas.

¢ Respektive forvaltningschef ar ansvarig for att jamstalldhetsfragorna beaktas
vid all verksamhet inom berérd férvaltning

e Inom ramen for, respektive férvaltnings verksamhet, bedriva ett malinriktat
arbete for att aktivt framja lika rattigheter och méjligheter i arbetslivet oavsett
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning

e Homo-, bisexuella och transpersoner i var kommun har ratt att leva éppet och
bli respekterade fér dem de ar. All service och myndighetsutévning som
kommunen utfér ska bygga pa kunskap om alla invanare som finns i
kommunen, &ven homo-, bisexuella och transpersoner (HBT-personer).
Politiker och kommunens medarbetare ska utbildas i HBT-kompetens.

e Utga fran samma principer fér alla medarbetare till utbildning, kompetens- och
karriarutveckling
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e Vid rekrytering och vid tillsattning av arbetsgrupper tillampa arbetssatt som
6kar mangfalden i personalsammansattningen avseende kdn, alder och etnisk
bakgrund.
12. TRAFIKSAKERHETSPOLICY
Kiruna kommun har medarbetare som framfér fordon i tjansten och har darmed ett
extra stort ansvar for trafiksédkerheten. Alla vara medarbetare skall genom sitt
upptradande i trafiken medverka till att sékerheten pa vara vagar 6kar. Genom att
Félja gallande trafikregler och ta hansyn till medtrafikanter bidrar vi till en sékrare
arbetsmiljé och yttre miljé.
Med utgangspunkt i detta:
e Ska trafiksdkerhetspolicyn bidra till att férebygga tilloud och olyckor
e Ar alkohol, droger och viss medicin i trafiksammanhang otillatet.
e Ska Vagverkets normer iakttas vid val av trafiksakra fordon

e Ska varselvast finnas tillgangligt i fordonet vid eventuellt fordonshaveri eller
dackbyte

Policyn innebéar att du som medarbetare oavsett uppdrag:
e Alltid rapporterar allvarliga tilloud och olyckor till din chef

e | alla sammanhang anpassar hastigheten efter radande férhallanden och
aldrig éverstiger hastighetsgranserna

e Alltid anvander sé&kerhetsbalte under fard

¢ Alltid anvander "headset/handsfee-utrustning” till mobiltelefon, vid bilkdrning
Policyn innebér att du som chef:

¢ Vid introduktion av nya medarbetare upplyser om Trafiksakerhetspolicyn

e Vid allvarliga tillbud och olyckor inrapporterar till férvaltningsledning och
Arbetsmiljéverket

13. AGE MANAGEMENT

Kiruna kommun skall verka for ett gott kunskapsbaserat ledarskap i férhallande till
den aldrande arbetskraften. Nar en medarbetares arbetsférmaga starks okar
arbetsgladjen och sjufranvaron ersétts av "frisknarvaro”.

Age Management handlar om att utveckla och starka ett mer individorienterat
ledarskap som férmar att ta hansyn till den enskilde medarbetarens speciella
férutsattningar oberoende av alder.



&KIRUNA KOMMUN

Policyn innebéar att du som chef
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e Ska ha en positiv attityd i férhallande till saval ditt eget som dina medarbetares
aldrande

e Ska ha en féormaga att hitta individuella I6sningar som tar hansyn till den aldre
medarbetarens styrkor och svageter

e Har en 6ppen kommunikation angaende framtida féréandringar i
arbetsorganisationen



